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Resumen

La formacién continua de los docentes es un re-
clamo a nivel internacional y, este sentido, se en-
cuentra la formacién para conducir el proceso de
educacion inclusiva. EI movimiento de la escuela
inclusiva supone nuevas tendencias y formas de
plantear las respuestas a la diversidad de nece-
sidades educativas en la escuela. Esta corriente,
surgida a partir de la Conferencia Mundial de Edu-
cacién para Todos, celebrada en 1990 en Jomtien
(Tailandia), la Declaracion de Salamanca (UNES-
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CO, 1994) y Dakar 2000 tiene un objetivo que va
mas alla de la integracion y que consiste en rees-
tructurar los sistemas educativos para responder
a las necesidades de todos los estudiantes. Aun-
gque Ecuador es cosignatario de todos estos foros,
la realidad muestra que las acciones de formacion
en esta area del conocimiento siguen permeadas
por los conceptos de integracion y de atencion a
las necesidades educativas especiales. En cuanto
a las practicas inclusivas no se avanza mas alla
de lo conceptual y los docentes no incorporan,
a sus practicas, metodologias inclusivas innova-
doras. En funcién de resolver esta problematica,
se recoge la experiencia de educacion continua
de los docentes del Instituto Andrés F. Cérdova
de Azogues para que incorporen a sus practicas
aulicas, herramientas tedrico-metodoldgicas que
permitan perfeccionar los procesos de atencion a
la diversidad en dicha institucion.
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Introduccion

El movimiento de la escuela inclusiva supone nuevas tendencias, nuevas formas
de plantear las respuestas a la diversidad de necesidades educativas en el aula.
Esta nueva corriente, surgida a partir de la Conferencia Mundial de “Educacion para
Todos”, celebrada en 1990 en Jomtien (Tailandia), tiene un objetivo que consiste en
reestructurar las practicas docentes para responder a las necesidades de todos los
estudiantes.

La idea de que las aulas han de ser espacios de bienvenida y de participacion para
todo el alumnado y que han de constituirse como comunidades de la diferencia ha
sido extensamente abanderada y difundida desde el discurso de la inclusién edu-
cativa. Sin embargo, se tiene que reconocer que hay que fortalecer la formacion del
profesorado para esta tarea docente.

En los procesos exploratorios, que como parte de la investigacion se realizaron,
se aprecia que la formacion que se le ha dado a los docentes no supera el acerca-
miento tedrico, esta desprovisto de herramientas metodoldgicas para enfrentar los
procesos de inclusion en el marco del aula. Por lo que es objetivo de este trabajo
reflexionar sobre la formacion de los docentes para la inclusién y ofrecer un sistema
de educacion continua que los capacite para la atencion a la diversidad educativa.
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Desarrollo
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¢ Qué asumir por proceso de formacién del docente?

El proceso de formacion del docente es una problematica que ocupa a todos los
sistemas educativos a nivel internacional. Por la riqueza de las experiencias y de
los analisis existentes, en ocasiones, resulta compleja la busqueda de consenso
entre los diferentes autores y postulados teéricos que han aportado al tema objeto
de reflexion.

En el campo de la formacién docente, estudiosos del tema opinan que esta se
desarrolla cuando se crea un estado colectivo de implicacion en la mejora de la
docencia y se establece un efectivo apoyo institucional a los profesores. Se puede
sefalar que la formacion constituye un proceso dinamico y permanente, con una
alta pertinencia social.

Alves entiende por formacién del docente a todo proceso, formal e informal, de
preparacion profesional para el ejercicio de la praxis pedagdgica, que incluye la ca-
rrera universitaria que conduce a la obtencién del titulo y posteriormente los cursos
de actualizacién y de postgrado. Adiciona esta autora que igualmente, durante el
desempenio en el aula, en su intervencion profesional en un contexto especifico, el
docente adquiere y consolida conocimientos y habilidades especializados.

La profesora Mingorance hace un intento por compendiar aquellos aspectos que
considera esenciales para la formacion del docente: un proceso continuo que se de-
sarrolla durante toda la vida profesional y no se pueden entender como actividades
aisladas, debe estar basado en la mejora profesional y en las necesidades practicas
que tienen los docentes y se desarrolla mediante la participacion en el disefo de la
innovacién y en la toma de decisiones para el trabajo profesional.
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La formacion docente es un proceso de construccion profesional donde el docente
va desarrollando destrezas cognitivas y metacognitivas que le permiten la valora-
cion de su trabajo profesional.

¢ Qué tipo de docentes son necesarios para una sociedad inclusiva en la escuela
del siglo XXI?

La formacién de los docentes para asumir la educacion inclusiva implica prepararse
para crear contextos educativos que puedan llegar a todos los estudiantes. Ainscow
propone comenzar a partir de las practicas y conocimientos previos, considerar las
diferencias como oportunidades de aprendizaje, evaluar las barreras de la partici-
pacion, utilizar los recursos disponibles en apoyo del aprendizaje, desarrollar un
lenguaje comun y crear condiciones que animen a correr riesgos.

El Informe mundial sobre discapacidad puntualiza que: “La adecuada formacion
de los docentes es crucial a la hora [de] ser competentes ensefiando a nifios con
diversas necesidades” (pag. 222) y enfatiza la necesidad de que dicha formacién
se centre en las actitudes y los valores, y no solo en conocimientos y habilidades.

En la 482 sesion de la Conferencia Internacional sobre Educacion, se recomen-
do que los legisladores supieran que “la educacion inclusiva es un proceso cuyo
objetivo es ofrecer una educacién de calidad para todos a la vez que respeta la
diversidad y las diferentes necesidades y habilidades, caracteristicas y expectativas
de aprendizaje de todo el alumnado y sus comunidades, eliminando toda forma de
discriminacion” (pag. 3).

La formacion inicial del profesorado es muy diversa en extension y contenidos. Si
bien las reformas en la educacion superior del plan Bolonia conducen a una mayor
uniformidad, la duracién actual de este tipo de formacion varia de dos a cinco afos
y medio. No obstante, la mayoria de los paises exige un titulo de grado de tres o
cuatro afnos de duracion. Una minoria de paises amplia con un cuarto o quinto afo
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esta formacion como programa de Master, por ejemplo: Espafia, Finlandia, Francia,
Islandia o Portugal.

Supone un claro avance tanto en relacion al statu quo de los docentes, como al
incremento en el tiempo de dedicacion al estudio y las practicas pertinentes, tenien-
do en cuenta que los enfoques inclusivos no se logran simplemente anadiéndolos
como curriculo adicional.

Los dos principales modelos de formacién inicial docente son:

¢ El modelo “simultaneo” en el que tanto el curriculo escolar como el conoci-
miento y desarrollo de las destrezas necesarias para impartirlo se aprenden al
mismo tiempo.

¢ Elmodelo “consecutivo” en el cual la formacion en instituciones de educacion su-
perior, en una o varias asignaturas del curriculo escolar, es seguida por un curso
aparte sobre cuestiones pedagdgicas, didacticas, de practica en el aula, etc.

Dentro de los enfoques pedagdgicos de la formacién inicial del profesorado se en-
cuentran aquellos que incluyen cursos y asignaturas “especificos” o programas por
separado, “combinados” desarrollados a través de la colaboracién entre facultades
de educacién general y especial, e “integrados” en los que la formacién inicial de
todos los docentes facilita las habilidades, conocimientos y actitudes para asumir la
responsabilidad y satisfacer las necesidades de todos los alumnos.

Una férmula adecuada para desarrollar el enfoque “integrado” puede ser la de incluir
algunos contenidos en mddulos independientes (cursos especificos) o adoptar un
enfoque integrador, aumentando las oportunidades para la colaboracién. Cualquier
avance precisara de una gestion cuidada, por ejemplo, en relacién a la carga lectiva
de los cursos y de cédmo conseguir que los contenidos de los cursos “especificos”
garanticen impacto suficiente en la forma de pensar y actuar.
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La mayoria de los paises incluye contenidos sobre atencion a la diversidad, lo que
varia considerablemente de un enfoque sobre necesidades educativas especiales
y discapacidad, a poner el énfasis en satisfacer las diversas necesidades de todo
el alumnado.

La formacién del profesorado para la inclusién a través de cursos pretende aumen-
tar el conocimiento y la compresidn de los problemas clave de la inclusién, la peda-
gogia y la practica docente a la hora de dar respuesta a las diversas necesidades
que se presentan en el aula.

Pasar de la introduccion de asignaturas o médulos que “tratan” la inclusion, hacia
un escenario en el que la formacion inicial del profesorado se prepare para incluir a
todo el alumnado, precisa de un incremento en la cooperacién entre los formadores
de formadores expertos en este campo y los colegas de otras facultades. También
requiere una reforma a gran escala que garantice que los centros educativos estén
vinculados al modelo de préctica inclusiva eficaz de las instituciones de formacion
superior ademas de ofrecer coherencia en los mensajes clave.

Mientras que muchos paises han avanzado hacia el uso del término “inclusion” y
una comprension mucho mas amplia de este concepto, todavia existen grandes
diferencias en el entendimiento y en el resultado practico.

Preparar a los nuevos profesores para que sean “inclusivos” requiere mucho mas
que anadir simplemente un curso o médulo de educacién especial y los formadores
de docentes deben desarrollar la pericia para abordar asuntos conflictivos y ha-
cer frente a sus propios valores y actitudes mas profundas. Asimismo, su practica
ha de “modelar” las ideas que presentan, por ejemplo garantizando algun tipo de
personalizacion y atencién a la diversidad para alumnos de edades o experiencias
vitales distintas, de origenes sociales, culturales o linguisticos diferentes; asi como
alumnos con discapacidad.
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Los futuros docentes traen consigo diferentes actitudes y valores; ademas de di-
versos puntos de vista y experiencias acerca de la ensefianza “eficaz” que deben
tenerse en cuenta y utilizarse como futuro recurso. Los cambios necesarios en los
métodos de evaluacion en la formacién docente también tendran implicaciones para
el desarrollo de los formadores de docentes, que requieren juicios sobre el nivel de
competencia de los futuros profesores y, lo mas importante, lo que necesitan para
avanzar en su carrera docente.

Segun el informe Formacion del profesorado para la educacion inclusiva (4

Se destacan cuatro valores en la ensefianza y el aprendizaje que constituyen la
base del trabajo de todos los docentes en la educacién inclusiva. Estos son:

Valorar la diversidad del alumnado: Las diferencias entre estudiantes son un recurso
y un valor educativo.

Apoyar a todo el alumnado: Los docentes esperan lo mejor de todos sus alumnos.

Trabajar en equipo: La colaboracion y el trabajo en equipo son un enfoque esencial
para todos los docentes.

Desarrollo profesional permanente del profesorado: La docencia es una actividad
de aprendizaje y los docentes aceptan la responsabilidad de aprender a lo largo de

toda su vida.

Tradicionalmente desde el ambito de la didactica se han establecido como mode-
los generales tres tradiciones de formacion del profesorado que, a su vez, tienen
variadas manifestaciones y diversificaciones en su interior. Pese a que no todas
las clasificaciones realizadas son iguales, coinciden en articular tres visiones de la
formacién del profesorado a partir de Habermas.
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De manera mas concreta y bajo esta misma idea de preparar a los futuros docentes
como intelectuales y como trabajadores de y con la cultura hace mas de una década
sefalan las caracteristicas basicas que debe incluir todo programa de formacion del
profesorado: proporcionar un bagaje cultural y desarrollar en el alumnado la capa-
cidad de reflexion critica para favorecer el desarrollo de actitudes que requieran un
compromiso politico en el alumnado.

Esto es asi, porque las propuestas formativas no son neutras en si mismas, se
orientan y guian segun determinados valores, conceptos y culturas sobre la escue-
la, los profesores y el cambio ("® Como ya hemos visto no es lo mismo formar a un
profesional desde un enfoque personalista, que hacerlo desde un enfoque tecnolé-
gico o desde otro artesanal o critico.

Los procesos formativos de cara a la inclusién definen el caracter emergente, auto-
constructivo y creativo del conocimiento. Lo singular, lo concreto y lo diverso no pue-
den ser respondidos desde la norma, la regla y la técnica. Se necesita una revision
de la forma y de los participantes en la elaboracién del conocimiento en educacion
especial y en la formacion de sus profesionales. Las demandas que la inclusién
hace a los programas formativos deben enmarcarse en un concepto de conocimien-
to mas amplio, el cual concibe que el avance no es Unicamente dependiente de los
criterios y los resultados de la investigacion basica.

¢ Qué formacion ofrecerle a los docentes para asumir la educacion
inclusiva?

Se asume que desde la adopcidn de nuevos axiomas, desde la reflexion sobre nue-
vos temas se puede fundamentar significativamente lo que en principio no era mas
que un conocimiento quiza experiencial o apoyado en casos concretos. Es decir, es
posible llegar a nuevas propuestas por caminos inductivos-deductivos.
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Disefar itinerarios formativos integradores, donde lo fundamental sea enfocar
esas materias desde la diversidad, alcanzando a todas las demas. Lo impor-
tante serd llegar a confeccionar unos itinerarios formativos (intradisciplinas e
interdisciplinas) integradores, que orienten y den sentido a todo el proceso. Ser
capaces de integrar sus competencias, filosofia y enfoque en todo el plan de
estudios. No concebirlos como la mera adicion o acumulacion de contenidos de
educacion especial en las materias ciertamente a medio camino entre lo espe-
cial y lo general.

Una formacion netamente educativa donde los perfiles profesionales han de confluir
en torno a una idea basica, la diversidad y a una meta, la inclusion. Por eso la inten-
cionalidad educativa es otra caracteristica que ha de respetarse en la formacion de
cualquier profesional de la educacion especial.

Una formacién polivalente: Profesionales totales antes que expertos en categorias
especiales. Programas formativos comprometidos con la ensefanza de todos los
alumnos, basados en los procesos de mejora, en el desarrollo de una pedagogia
inclusiva y en la organizacion de apoyos y recursos educativos para todos.

Se trata de programas formativos que preparan y forman especialistas en educa-
cion especial que actuan como asesores o0 consultores y cuya mision principal es el
asesoramiento a nivel de centro en los temas vinculados a la diversidad educativa
en una etapa concreta de la ensefianza.

La diversidad como conocimiento transversal de los profesionales de la educacion
especial es una nota clave, identitaria, de la educacién de hoy. Esto supone la ne-
cesidad de revisar el curriculo de formacion docente y los contenidos de los mismos
para que los docentes puedan atender a las necesidades educativas desde la pers-
pectiva de la diversidad.
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Resultados del diagnostico

El estudio exploratorio, sobre la preparacion que presentan los docentes y directi-
vos, transcurrié a través de observaciones participantes, entrevistas semiestructu-
radas y abiertas, e historias de vida en diferentes momentos del ciclo, el cual arrojo
los siguientes resultados:

e Los directivos plantean disposicion y compromiso con la inclusién. Reconocen
que faltan recursos metodoldgicos y capacitacion, tanto a los docentes como a
ellos para comprender las necesidades educativas especiales y aplicar mejor
el proceso inclusivo. Perciben la necesidad de preparacion sobre como trabajar
con la familia y el diagndstico de necesidades y potencialidades.

¢ EI 100% de los docentes consideran que no estan preparados y las necesida-
des de capacitacion versaron en elementos tedricos, metodoldgicos y practicos
sobre las necesidades educativas especiales, su deteccion y caracterizacion,
las adaptaciones curriculares, el empleo de los recursos, el tratamiento correcti-
vo, la orientacién familiar y otros temas que denotan el desconocimiento de una
atencion educativa integral.

e Solo el 20% define el término necesidades educativas especiales y refieren
algunas caracteristicas psicopedagdgicas. Igualmente todos reconocen que
no tienen suficiente dominio para aplicar la ayuda pedagdgica. Solo el 75%
menciond algun recurso en el proceso ensefanza-aprendizaje y refieren las
adaptaciones curriculares. En general manifestaron preocupaciones sobre la
deficiente preparacion, la complejidad y desconocimiento de las necesidades
educativas especiales, lo poco que aporta el diagnéstico y la falta de apoyo por
la familia.
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Por tanto, se definen tres angulos principales de intervencion, que responden a los
objetivos especificos de la formacién docente inclusiva:

* Describir y analizar las situaciones de inclusion / exclusion en las diversas eta-
pas de la educacion en la unidad educativa desde el punto de vista de los alum-
nos, profesorado y familias.

e |dentificar y priorizar las necesidades de cambio, derivado del analisis anterior,
con caracter institucional, a través de procesos de reflexién en el centro.

* Disefio de un proyecto educativo del desarrollo local incluyente, en busca de
desarrollar y evaluar proyectos de cambio a través de una metodologia partici-
pativa.

¢ Poner en marcha las acciones de formacion que respondan a las prioridades
previamente identificadas en el centro.

e Evaluar y hacer el seguimiento de los procesos de cambio desarrollados.

¢ |dentificar las necesidades nuevas o cambiantes.

Resultados de aprendizaje
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Como parte del resultado de los aprendizajes se valora como ha sido la influencia
de la capacitacion recibida sobre la practica educativa, tomando en cuenta los si-

guientes aspectos:
e Analisis y evaluacion de las producciones del grupo y la educacion recibida.

e Impacto del proyecto sobre la practica educativa.
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La metodologia empleada.
Grado de satisfaccion con el grupo de trabajo.
Organizacion de los recursos humanos y materiales.

Reflexiones realizadas, los logros y el impacto del proyecto en el centro; pro-
puestas de mejora y, en su caso, de trabajo continuo.

Contenidos y metodologia

El curriculo flexible y diversificado: LAS ADAPTACIONES CURRICULARES.
Las estrategias para la inclusion educativa: Escuela familia, comunidad.

Estrategias que afectan a la organizacién del aula: Organizacion de agrupa-
mientos, espacios y tiempos.

Estrategias de diversificacion de la ensefianza en el aula regular: Ensefianza
cooperativa; tutoria entre iguales; agrupamientos flexibles, ensefianza multini-
vel; aprendizaje basado en proyectos; trabajo por proyectos, trabajo por rinco-
nes, etc.

Estrategias de personalizacion de la ensefanza y de autorregulacion del apren-
dizaje.

Estrategias de creacion de comunidades inclusivas en el aula.

La evaluacion como proceso educativo inclusivo: Sentido, propuestas y adap-
taciones.
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La conduccién de la capacitacién como una construccion colectiva de saberes des-
de el aula invertida, la lesson study, las TIC y la investigaciéon accion participativa
(IAP) como recurso para el cambio. En dependencia de la fortaleza del claustro de
la carrera se trabajara en co-ensefanza.

La metodologia es eminentemente practica, activa, participativa y colaborativa. En
este sentido, esta sera fundamental para el desarrollo de las actividades de los gru-
pos y la base principal del proyecto.

El trabajo de los participantes se desarrollé principalmente en:
Sesiones de asesoramiento con expertos y especifica de ensefianza.

Las sesiones de trabajo del grupo de todos los participantes para el analisis y la
reflexion llevada a la practica, los programas y los recursos que se utilizan a diario,
asi como el disefio de las actividades que tienen lugar en el aula.

Las sesiones de grupos pequefios para el desarrollo, disefio y evaluacion de las
actividades que se implementaran.

Sesiones de recopilacion y evaluacion.

Como ya se ha anticipado, la formacion en este grupo de docentes busca crear un
espacio para la construccién de las practicas mas inclusivas, con la eleccién de una
metodologia participativa y critica, invitando a la participacion y dando voz a todos
los actores: padres, alumnos y al resto de la comunidad escolar.
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Conclusiones

Las actitudes hacia la diversidad como alternativa cultural, proceso de transforma-
cion y desarrollo personal, que enfatice en los aspectos actitudinales, afectivos y
relacionales como claves para que el profesional sea capaz de desarrollar una bue-
na relacién en los contextos de diversidad educativa, como expresién de apertura y
valoracion positiva ante la diversidad y las diferencias humanas, ante las experien-
cias divergentes caracterizadas por la diversidad, ante la colaboracién como pauta
de relacién profesional y ante la investigacion de nuevos recursos educativos que
contribuyan a una mejora de la educacién en situaciones de diversidad.

El proceso de intervencion llevé a los investigadores a constatar los cambios en los
modos de actuacién de los docentes en cuanto a las estrategias de acceso al curri-
culo y a las estrategias de inclusion en el marco del aula.
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